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c OD EVASF Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
== Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
Versao 12.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO ELETRONICO: 59580.000472/2026-79-e

Contratagdo dos servigos de construgdo de pontes com cabeceiras em concreto armado e transposi¢do modular mista em municipios do estado do Maranh&o (2026-2027).

OBJETO DA CONTRATACAO:

Estado do Maranh3o, na area de atuagdo da 82 Superintendéncia Regional.

LOCAL DE EXECUCAO:
UNIDADE SUPRIDORA: 82/GRD/UEP
UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE: 82/GRD
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
E = Fator de Risco/Causa (devido a...) - p Consequéncia (Ocasionando) E p~ Probabilidade Impacto = E E Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) (Alocagao) (Residual) Tratamento
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos PREVENTIVO: Implementar agdes de
Servigo. contratados e alteragdo de pregos, monitoramento constante dos processos.
devido prazo de validade dos valores ATENUANTE: Na ocorréncia de atrasos ou
da proposta vencidos. descumprimento dos prazos, promover a
cobranga formal dos responsaveis,
estabelecer novos prazos para
RCO06 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar o N p P -
regularizagdo, priorizar as atividades
pendentes e adotar as medidas
administrativas cabiveis para assegurar a
realizagdo do enquadramento técnico das
vias e a continuidade do processo de
contratagdo."
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Prever alternativas para
durante a execugdo contratual que na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo. fornecimento de insumos, servicos e mao
ocasionem impactos, devidamento e servigos de obra
RC007 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar )
comprovados. P ATENUANTE: Promover ajustes nos prazos
e na execugdo contratual para minimizar os
impactos verificados."
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RC008

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Falha, inobservancia e defini¢do
incorreta dos custos de transportes,
quantitativos de servigos,
dimens®des, caracteristicas
operacionais dos equipamentos a
serem empregados, metodologia e
os procedimentos para a elaboragdo
do Projeto Executivo e execugdo do
objeto, conforme premissas do
Termo de Referéncia.

Podera ocorrer baixa confiabilidade
da integridade dos dados
disponibilizados e da seguranca das
informagdes

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso na execugdo do contrato -
Necessidade de celebragdo de aditivo
de prazo;

2. N3o entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes;

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Compartilhado

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

3- Moderado

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Evitar

e-DOC FEFF1B07
Proc 59580.000472/2026-79-e

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Elaborar documentos
técnicos com nivel de detalhamento
compativel com a fase de planejamento,
buscando assegurar sua consisténcia e
suficiéncia para subsidiar a contratagdo.
ATENUANTE: Corrigir as inconsisténcias
identificadas mediante a elaboragdo de
nova versdo dos documentos técnicos na
fase de planejamento. Caso as
inconsisténcias sejam verificadas durante a
execugdo contratual, adotar as medidas
cabiveis para seu saneamento, tais como a
celebragdo de termos aditivos de acréscimo
ou supressao, a realizagdo de glosas, a
adequagdo dos servigos ou outras
providéncias administrativas compativeis
com a natureza da ocorréncia."

RC009

Gestdo contratual

Variagdo cambial do ddlar acima do
previsto em clausula contratual - a
partir da data da assinatura da OF ou
do Contrato ou data de recebimento
pela contratada da ordem de
fornecimento em relagdo a data de
apresentagdo da proposta.

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. Ndo entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes.

Compartilhado

1- Muito baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Evitar

PREVENTIVO: Planejar o processo
licitatério e a contratagdo de forma a
minimizar atrasos na formalizagdo
contratual, observando os prazos internos
e adotando clausulas especificas para
disciplinar a variagdo cambial, quando
aplicavel.

ATENUANTE: Caso a variagdo cambial
ultrapasse os limites previstos
contratualmente, adotar as medidas
administrativas cabiveis para
restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro, observadas as cldusulas
contratuais, a legislagdo aplicavel e a devida
instrugdo processual."

RCO10

Gestdo contratual

Variagdo da inflagdo (IPCA) -
Aumento do IPCA médio do periodo
entre a data do recebimento da
ordem de fornecimento até da data
de entrega em relagdo a variagdo do
menor e o maior valores no periodo
de 12 meses anteriores a data de
apresentagdo da proposta.

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. Ndo entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes.

Compartilhado

1- Muito baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Evitar

PREVENTIVO: Planejar adequadamente os
prazos de fornecimento e a execugdo
contratual, adotando cronograma
compativel com a complexidade do objeto
e prevendo mecanismos contratuais para
tratamento das variages inflaciondrias,
quando aplicéveis.

ATENUANTE: Caso a variagdo do IPCA
ultrapasse os pardmetros previstos
contratualmente e resulte em desequilibrio
econdmico-financeiro, adotar as medidas
administrativas cabiveis para seu
restabelecimento, observadas as cldusulas
contratuais, a legislagdo aplicavel e a devida
instrugdo processual."
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RCO11

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

AlteragBes na legislagdo tributaria
que alterem os encargos,
obrigagdes, escopo e os valores dos
bens ou sevigos previstos no
contrato.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. N3o entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Compartilhado

Probabilidade

1- Muito baixa

Impacto

3- Moderado

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Aceitar

e-DOC FEFF1B07
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Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Realizar andlise prévia da
legislagdo tributdria aplicavel ao objeto e
definir, na fase de planejamento, os
procedimentos a serem adotados em caso
de alteragdes legislativas que afetem os
encargos, obrigagdes ou custos da
contratagdo.

ATENUANTE: Caso alteragdes legislativas
impactem a execugdo contratual ou o
equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, promover a revisdo das condigdes
contratuais e adotar as medidas
administrativas cabiveis, observadas a
legislagdo vigente e as cldusulas
contratuais."

RCO12

Gestdo contratual

Greve ou paralisagdes de 6rgdos
reguladores. Ex: Receita Federal.

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. N3o entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes.

Compartilhado

1- Muito baixa

1- Insignificante

Risco Baixo

Compartilhar

PREVENTIVO: Estabelecer procedimentos
operacionais para atuagdo em caso de
paralisagdo de drgdos reguladores,
definindo fluxos de comunicagdo,
acompanhamento e reprogramagao das
atividades que dependam de
manifestagdes ou liberagdes desses 6rgaos.
ATENUANTE: Caso a paralisagdo
comprometa a execugdo do contrato,
promover a reprogramagao das atividades
afetadas, a revisdo do cronograma e,
quando necessario, a formalizagdo das
alteragBes contratuais cabiveis, observadas
as disposigdes legais e contratuais.”

RCO13

Gestdo contratual

Greve ou paralisagdes de
fornecedores ou prestadores de
servigo. Ex: caminhoneiros,
fabricantes, setor de transportes.

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. Atraso no cronograma;
3. N&o entrega de bens ou servigos.

Compartilhado

1- Muito baixa

1- Insignificante

Risco Baixo

Aceitar

PREVENTIVO: Planejar a execugdo
contratual com cronograma compativel,
manutengdo de estoques minimos quando
aplicavel e previsdo de fornecedores ou
rotas alternativas para mitigagdo dos
impactos decorrentes de paralisagGes.
ATENUANTE: Exigir da contratada a adogdo
de medidas para restabelecimento do
fornecimento, tais como utilizagdo de
fornecedores ou rotas alternativas,
reprogramagao das atividades e demais
providéncias necessdrias para reduzir os
impactos na execugdo contratual, sem
prejuizo da adogdo das medidas
administrativas cabiveis."

Pagina 3 de 13

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC FEFF1B07


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=FEFF1B07
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=472&filter[anoproc]=2026

RCO14

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Falta de local para armazenamento
de bens/materiais; Alteragdo dos
locais para entrega e/ou
armazenamento dos bens/
materiais/ equipamentos.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso na implantagdo dos
projetos;

2. Atraso no cronograma;

3. N&o entrega de bens ou servigos.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Contratante

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

2- Pequeno

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Mitigar

e-DOC FEFF1B07
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Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Definir os locais alternativos
para entrega e armazenamento, bem como
procedimentos para alteragdo desses
locais, quando necessario, minimizando
impactos a execugdo contratual.
ATENUANTE: Na ocorréncia de
indisponibilidade ou necessidade de
alteragdo dos locais de entrega ou
armazenamento, promover a defini¢do de
local alternativo, reprogramar a logistica de
recebimento e adotar as medidas
administrativas necessarias para assegurar
a continuidade da execugdo contratual,
observadas as condig@es pactuadas."

RCO15

Gestdo contratual

Paralisagdo da cidade (Lockdown),
regido ou pais de origem de
fabricagdo do equipamento ou
maquina devido a pandemia, bem
como no local de recebimento.

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|
prima/insumos;

2. Atraso na execugdo do contrato;

3. N&o entrega de bens ou servigos;

4. Ndo implementagdo de agdes.

Compartilhado

1- Muito baixa

2- Pequeno

Risco Moderado

Aceitar

PREVENTIVO: Definir fornecedores
alternativos e rotas logisticas substitutas e
reprogramar entregas de forma a reduzir a
probabilidade de desabastecimento ou a
interrupgdo da execugdo contratual.
ATENUANTE: Caso ocorra a
imprevisibilidade de aquisi¢do e entrega de
bens e servigos por restri¢des de
mobilidade ou outras medidas que
comprometam a fabricagdo, aquisi¢do,
transporte ou recebimento de bens e
servigos, promover a substitui¢do de
fornecedores, alterar rotas logisticas e
readequar o cronograma de execug&o."

RCO16

Gestdo contratual

Necessidade de alteragdo dos
métodos construtivos,
equipamentos ou solugdes
executivas em razdo de revisdo de
normas técnicas, condigdes
verificadas em campo ou exigéncias
dos 6rgdos competentes.

Podera ocorrer alteragdo do
planejamento executivo, atraso na
execugdo dos servigos e aumento
dos custos.

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. N3o entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes;

4. Substituigdo de itens.

Compartilhado

2- Baixa

2- Pequeno

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Promover atualizagdo e
compatibilizagdo dos projetos e estudos
sempre que forem identificadas mudangas
normativas ou condigdes locais que possam
impactar a execugdo contratual.
ATENUANTE: Na ocorréncia de alteragdes
de métodos construtivos, equipamentos ou
solugdes executivas, elaborar e aprovar a
revisdo do planejamento executivo,
atualizar o cronograma fisico-financeiro e
adotar as providéncias contratuais
necessarias para mitigar atrasos e
acréscimos de custos."
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RCO17

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Atraso nos pagamentos por periodo
muito longo, superior a capacidade

de suporte da empresa ou superior a

30 dias.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer imprevisibilidade
nos pagamentos

Consequéncia (Ocasionando)

1. Inoperancia das empresas;
2. Desequilibrio financeiro gerado
pela gestdo interna da contratada ou
por atraso de pagamento das
medigdes.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Contratante

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

3- Moderado

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Mitigar

e-DOC FEFF1B07
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Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Planejar a execugdo
financeira da contratagdo e adotar medidas
para garantir a tempestiva instrugdo dos
processos de pagamento.

ATENUANTE: Na ocorréncia de atraso nos
pagamentos, priorizar a regularizagdo dos
processos pendentes, promover a
articulagdo entre os setores responsaveis e
reprogramar, quando necessario, as
atividades contratuais afetadas para
minimizar impactos a execugdo."

RCO18

Gestdo contratual

Empresa vencedora entrar em
processo de faléncia ou concordata

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens

A ALOCAGCAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues

ESPECIFICA QUE OCASIONOU O
EVENTO.

1. Atraso na execugdo do contrato;
2. N3o entrega de bens ou servigos;
3. Ndo implementagdo de agdes.

Compartilhado

2- Baixa

2- Pequeno

Risco Moderado

Aceitar

PREVENTIVO: Prever mecanismos que
possibilitem a continuidade da contratagdo
em caso de incapacidade da contratada,
incluindo a manutengdo das garantias
contratuais e a organizagdo da
documentagdo necessaria para eventual
substituigdo.

ATENUANTE: Na ocorréncia de faléncia ou
impossibilidade de continuidade da
execugdo pela contratada, promover a
adogdo das medidas contratuais cabiveis,
incluindo a execugdo das garantias, a
convocagdo de remanescentes ou a
realizagdo de nova contratagdo, visando
restabelecer a prestagdo dos servigos, a
entrega dos bens e a implementagdo das
agdes previstas no menor prazo possivel."

RCO19

Gestdo contratual

Eventos climaticos imprevistos ou
desproporcionais (chuvas,
alagamentos, outros).

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atrasos na execugdo do
cronograma;

2. Ndo entrega de bens ou servigos;

3. Ndo implementagdo de agdes;

4. Aumento dos custos devido a
necessidade de refazer servigos/obras
danificadas.

Contratada

2- Baixa

2- Pequeno

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Mapear previamente os
pontos criticos das rotas de transporte e
definir alternativas operacionais para os
trechos sujeitos a alagamentos ou
interrupgdes e manter estoque minimo dos
insumos e materiais criticos necessarios a
continuidade da execugdo contratual.
ATENUANTE: Quando os eventos
climaticos comprometerem a aquisigdo ou
entrega dos bens e servigos, promover o
redirecionamento das entregas para rotas
previamente mapeadas, utilizar locais
alternativos de armazenamento,
reprogramar as entregas afetadas e
reorganizar as atividades dependentes dos
itens ndo recebidos, de modo a reduzir
atrasos na execugdo contratual."
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RC020

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Auséncia de segurdnga e vigilancia -
Ocorréncia de roubo ou furto de
equipamentos no local de
armazenagem ou no local de
montagem durante a execugdo do
contrato.

Podera ocorrer
depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
urto de bens

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso no cronograma de execugdo.

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Contratada

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

2- Pequeno

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Baixo

Resposta - Tipo de
Tratamento

Aceitar

e-DOC FEFF1B07
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Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Implantar controle de
acesso aos locais de armazenamento e
montagem e prever a contratagdo de
vigilancia ou sistemas de monitoramento,
quando aplicavel.

ATENUANTE: Em caso de roubo, furto ou
deterioragdo dos bens, registrar
formalmente a ocorréncia, acionar os
mecanismos de seguro e reposigdo
previstos contratualmente, providenciar a
substituigdo dos itens afetados e readequar
o cronograma das atividades impactadas.”

RC021

Gestdo contratual

Aumento dos custos para aquisi¢des
de matéria-prima/insumos; atrasos
nos fornecimentos de matéria-
prima/insumos para fabricagdes;
Inadimpléncia dos fornecedores de
materiais/insumos e equipamentos.

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

1. Atrasos no cronograma;
2. Custos adicionais.

Contratada

2- Baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Identificar previamente
fornecedores alternativos para os insumos
e equipamentos criticos e programar a
aquisi¢do antecipada dos itens de maior
impacto para a execugdo contratual.
ATENUANTE: Na ocorréncia de atrasos ou
indisponibilidade de materiais e
equipamentos, promover a substituicdo do
fornecedor, quando vidvel, antecipar
aquisi¢des de itens disponiveis,
reprogramar as entregas e reorganizar as
atividades dependentes dos insumos
afetados para minimizar impactos no
cronograma e nos custos."

RC022

Gestdo contratual

Indisponibilidade de area adequada
para implantagdo do canteiro de
obras, armazenamento de materiais,
equipamentos ou apoio operacional.

Podera ocorrer atraso na execugdo
do servigo

1. Atraso no cronograma de execugdo.

Contratada

2- Baixa

2- Pequeno

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Definir previamente areas
alternativas para implantagdo do canteiro
de obras, armazenamento de materiais e
apoio operacional, bem como os
procedimentos para sua utilizagdo, quando
necessario.

ATENUANTE: Na ocorréncia de
indisponibilidade da drea prevista,
promover a transferéncia das atividades
para a drea alternativa previamente
definida e reprogramar as atividades
impactadas para minimizar atrasos na
execugdo."

RC023

Gestdo contratual

Ocorréncia de prejuizos e danos a
terceiros, causados pela contratada,
decorrentes da entrega dos itens,
instalagdo dos mesmos, e/ou
atividades abrangidas pela obra.

Podera ocorrer ineficiéncia na
execugdo de agdes e projetos

1. Atraso no cronograma de execugdo;
2. Interposi¢do de agdes judiciais ou
administrativas.

Contratada

2- Baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Transferir

PREVENTIVO: Exigir da contratada a
implementagdo de medidas de seguranga,
sinalizagdo, isolamento de éreas de risco e
orientagdo das equipes envolvidas na
execugdo dos servigos.

ATENUANTE: Na ocorréncia de danos a
terceiros, promover a apuragdo dos fatos,
determinar a adogdo imediata de medidas
corretivas, providenciar a reparagdo dos
danos causados e readequar as atividades
impactadas para minimizar atrasos na
execugdo contratual."
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Etapa de

Contratacdo

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC FEFF1B07
Proc 59580.000472/2026-79-e

Plano de Tratamento

Restrigdo ou impossibilidade de Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronograma de execugdo;

acesso as frentes de servigo durante da obra e necessidade de 2. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Identificar previamente

a execugdo da obra por fatores reprogramagdo do cronograma 3. N&o entrega de bens ou servigos. acessos alternativos e planejar a execugdo

operacionais, administrativos ou fisico-financeiro. das atividades considerando possiveis

decorrentes de terceiros. restricdes operacionais, administrativas ou
~ . . . . decorrentes de terceiros.

RC024 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Transferir ATENUANTE: Reprogramar as frentes de
servigo afetadas, priorizar atividades em
areas liberadas, adotar acessos alternativos
quando vidveis para restabelecer as
condicdes de execugdo da obra."

Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato;

guerras, férias coletivas de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Identificar previamente

categorias. e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes. fornecedores alternativos, rotas logisticas
substitutas e alternativas de aquisi¢do para
os bens e servigos essenciais a execugdo
contratual.

RC025 Gest&o contratual Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Promover a substitui¢do de
fornecedores ou rotas logisticas, quando
vidvel, reprogramar as entregas e
reorganizar as atividades dependentes dos
itens afetados para minimizar impactos a
execugdo contratual."

RestrigSes de hordrio de trabalho Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronograma;

impostas por 6rgdos publicos, da obra e necessidade de 2. Redugdo da produtividade. PREVENTIVO: Planejar a execucdo das
concessiondrias, legislagdo municipal reprogramagdo do cronograma atividades considerando as restricées de
ou pelas condi¢Bes operacionais da fisico-financeiro. horario existentes, ajustando o cronograma
via, incluindo limitacSes para e aalocagdo de equipes para maximizar a
trabalho noturno, finais de semana e produtividade dentro dos periodos
feriados. permitidos.

RC026 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: No caso de ocorrerem
restri¢des adicionais ou mais restritivas que
as previstas, reprogramar o cronograma
fisico-financeiro, redistribuir as frentes de
servigo e ajustar a alocagdo de equipes para
mitigar perdas de produtividade e atrasos
na execugdo."

Baixa disponibilidade extraordinaria Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Programar a aquisic3o
ou atraso no fornecimento de da obra e necessidade de 2. Atraso na execugdo do contrato; antecipada dos insumos criticos e
materiais de construgdo, tais como reprogramagdo do cronograma 3. Ndo entrega de bens ou servigos. identificar fornecedores alternativos para
cimento, ago, concreto, vigas pré- fisico-financeiro. materiais de maior risco de
:Old?dés‘ agregados, ctrjrr]bu‘stl'vel € desabastecimento ou atraso.

lemais insumos necessarios a X .

RC027 Gestdo contratual execugdo da obra. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Compartilhar ATENUANTE,' SUbStltwr fornecedores
quando possivel, antecipar compras de
itens disponiveis, reprogramar o
cronograma fisico-financeiro e reordenar as
atividades dependentes dos insumos
afetados para reduzir impactos na
execugdo da obra."
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RC028

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Indisponibilidade de insumos
necessarios ao inicio ou
continuidade da obra.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso no cronograma de execugdo;
2. Atraso na execugdo do contrato;
3. N&o entrega de bens ou servigos.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Contratada

Probabilidade

3- Média

Impacto

2- Pequeno

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Mitigar

e-DOC FEFF1B07
Proc 59580.000472/2026-79-e

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Antecipar a aquisi¢do dos
insumos criticos, manter estoque minimo
de seguranca e prever fornecedores
alternativos para itens essenciais a obra.
ATENUANTE: Na ocorréncia de
indisponibilidade, acionar fornecedores
alternativos, remanejar ou antecipar
aquisigdes possiveis e reprogramar o
cronograma e as frentes de servigo
afetadas para garantir a continuidade da
execugdo."

RC029

Gestdo contratual

Descumprimento e/ou falta de
condicionantes de licengas
ambientais necessarias e/ou de
requisitos técnicos e legais dos
orgdos envolvidos (Alvara, ART,
Normas de Seguranga, etc).

Podera ocorrer dificuldade na
obtengdo de autorizagGes e
licengas

1. Atraso no cronograma de execugdo;
2. Atraso na execugdo do contrato;

3. Ndo entrega de bens ou servigos;

4. Interrupgdo das obras/servigos.

Contratada

2- Baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Providenciar previamente as
licengas, autorizagdes e ARTs necessarias e
garantir o atendimento das condicionantes
legais antes do inicio e durante a execugdo.
ATENUANTE: Regularizar as pendéncias
junto aos érgdos competentes,
reprogramar as atividades afetadas e
ajustar a execugdo da obra para
restabelecer a conformidade."

RC030

Gestdo contratual

N&o observancia dos requisitos de
seguranga do trabalho; inseguranga
na execugdo das obras; erros/falhas
na gestdo de pessoal pela
Contratada.

Podera ocorrer adoecimento de
funciondrios e/ou acidente de
trabalho

1. Acidentes envolvendo a equipe da
obra;

2. Paralisagdo nas obras/servigos;

3. Atraso na execugdo do contrato;
4. Agdes trabalhistas.

Contratada

3- Média

2- Pequeno

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Implementar plano de
seguranga do trabalho, treinamentos e
medidas obrigatdrias de SST antes do inicio
da execugdo.

ATENUANTE: Em caso de ndo
conformidades ou acidentes, suspender
atividades de risco, corrigir as falhas de
seguranga identificadas, reforgar medidas
de protegdo e readequar o cronograma da
obra."

RCO31

Gestdo contratual

Descobertas arqueoldgicas e/ou
outras interferéncias relaciondas
com patriménio cultural.

Podera ocorrer morosidade no
processo e/ou atividade

1. Aumento dos custos;
2. Atrasos no cronograma;
3. Paralisagdo nas obras/servigos.

Compartilhado

1- Muito baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Mitigar

PREVENTIVO: Prever no planejamento da
obra procedimentos de comunicagdo
imediata aos 6rgdos competentes e
paralisagdo controlada em caso de
achados.

ATENUANTE: Suspender as atividades na
area afetada, isolar o local, comunicar os
brgdos responsaveis e reprogramar o
cronograma até a liberagdo da
intervengdo."
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC FEFF1B07
Proc 59580.000472/2026-79-e

Plano de Tratamento

Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,

obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal; PREVENTIVO: Implementar plano de

inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; gerenciamento de residuos, medidas de

(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma; contencio de vazamentos e treinamento

combustivel, incéndios, outros). 4. Ndo entrega de bens e servigos. das equipes para manuseio e descarte
adequado.

RC032 Gest3o contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Em caso de dano ambiental,
conter imediatamente o impacto, realizar a
limpeza e recuperagdo da drea afetada,
comunicar os 6rgdos competentes e adotar
medidas corretivas e de mitigagdo dos
impactos a execugdo contratual."

Dificuldade de acesso a area onde Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais; PREVENTIVO: F i . "
: Formalizar previamente as
serdo executadas obras/servigos; na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo; torizacies d N P iedad
N ) « autorizagBes de acesso as propriedades e
impossibilidade de adentrar as e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. ) < N ) prop . -,
ropriedades e/ou de executar os planejar a execugdo considerando dreas ja
P p . liberadas ou alternativas.
N servigos por mudanca de opinido i . . . .
RCO33 Gest&o contratual ol N . Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Em caso de negativa ou
dos proprietarios quanto a anuéncia. N ,
A ALOCACAO DEPENDERA DO revogagdo de acesso, negociar nova
PREVISTO NO EDITAL anuéncia, acionar alternativas de drea e
: reprogramar o cronograma das frentes de
servigo afetadas."
Quebra de maquinas e/ou veiculos Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais;
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execug&o; PREVENTIVO: Programar manutencéo
obras/servigos. 3. Atraso na execugdo do contrato. preventiva periddica e prever
equipamentos de reserva para substituigdo
em caso de falhas.

RC034 Gestao contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar _—

q s ATENUANTE: Em caso de quebra, substituir
ou reparar o equipamento imediatamente,
acionar reserva operacional e reprogramar
as atividades afetadas.”

Necessidade de realizar desvios de Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo PREVENTIVO: P anei d
trafego para continuidade do fluxo custos operacionais e operagdo; b : prever nc? p anejamento da
de veiculos na regido da realizagdo 2. Atraso no cronograma de execugdo; 9 rT 0% refursos necessa[lozpa;a X

" da obra. 3. Atraso na execugdo do contrato. . . . implantacao e manutengdo Of .eswos.

RC035 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Readequar a logistica e o
cronograma de execugdo para reduzir os
impactos dos desvios no andamento dos
servigos."

Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;

fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes|  processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra. PREVENTIVO: Prever dreas alternativas de
das dreas para execucdo dos trabalho e estratégias de execugdo por
servigos, desde que n3o haja etapas.

RC036 Gestdo contratual responsabilidade da Contratada. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Formalizar impactos no
cronograma e promover as medidas
contratuais cabiveis, como prorrogagdo de
prazos e reequilibrio, quando aplicavel."

Divergéncias geoldgicas que ensejem Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo dos servigos; PREVENTIVO: Previsdo contratual de
a alteragdo da solugdo das custos operacionais 2. Aumento nos custos dos servigos - estudos complementares e alternativas
fundagdes previstas no projeto necessidade de complementagdo técnicas para fundagdes.

RC037 Gestdo contratual basico ou executivo de engenharia. orcamentiria; Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Revisdo do projeto e do

A ALOCAGAO DEPENDERA DO 3. Aditivo ao contrato. orgamento, com formalizagdo de aditivo
PREVISTO NO EDITAL. contratual quando necessario."
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Responsabilidade civil, Comprometimento Imagem Possibilidade de aplicagdo de multas e

administrativa e criminal por danos Institucional sangdes pelos 6rgaos competentes e PREVENTIVO: Capacitacdo da equipe e
ambientais decorrentes da vinculagdo prejudicial @ imagem da adogdo de procedimentos adequados de
operag&o, ou descarte inadequado Codevasf. manejo e descarte de residuos.

RC038 Gestdo contratual de residuos perigosos. Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Mitiga¢do dos danos
ambientais, regularizagdo junto aos 6rgdos
competentes e aplicagdo das sangdes
contratuais cabiveis."

Erro de execugdo por subcontratada; Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;

ndo atendimento das condigdes de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; PREVENTIVO: Previsdo contratual de
aceitagdo dos servigos ou 3. N3o aprovagdo dos boletins de responsabilidade solidaria da contratada
irregularidade cometida nos casos medigdo por parte da Codevasf; pelos servigos subcontratados.

RC039 Gestdio contratual | de subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Deterr\"\inagéo fje "

servicos (retrabalhos). refazimento dos servigos, aplicagdo de

glosas e sangBes contratuais, com
reprogramagdo do cronograma quando
necessario."

Falta planejamento da fiscalizagdo e Podera ocorrer direcionamento de Entrega de obras, servigos e

ndo observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou PREVENTIVO: Capacitacéo da equipe de

técnicos estabelecidos nos editais, prioritarias beneficidrios inadequados ou ndo fiscalizagdo e padronizagdo dos critérios

contratos e/ou enquadramentos. aptos ao recebimento da técnicos de andlise.

RC040 Gestdo contratual obra/produto. Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Reavaliagdo das decisdes e,
quando necessario, corregdo do
direcionamento das agdes, com adequagdo
aos critérios contratuais e normativos."

Danos ou atrasos durante a ca.rga,~ Podera(ocorrer atraso na execugdo 1 Alter?gacide custos(prazos; PREVENTIVO: Exigéncia de embalagens,

transporte, descarga ou organizagdo do servico 2. Paralisagdo dos servigos. .

dos materiais, equipamentos ou acond|C|oynafnento g tran;porte conforme
P normas técnicas aplicaveis.

RCO41 Gestdo contratual maquinas. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Evitar ATENUANTE: Reposicdo de
materiais/equipamentos danificados e
reprogramacdo das atividades para
minimizar impactos no cronograma.”

Atraso na mobilizagdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais;

equipamentos em fungdo de na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugo; PREVENTIVO: Exigéncia de embalagens,
restrigdes técnicas, logisticas, e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. acondicionamento e transporte conforme
orgamentarias ou ambientais, exceto normas técnicas aplicaveis.

RC042 Gestdo contratual nos casos previstos expressamente Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Reposicdo de

para o CONTRATANTE. materiais/equipamentos danificados e
reprogramagdo das atividades para
minimizar impactos no cronograma."

Necessidade de remanejamento de Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais;

elementos interferentes, como do servigo 2. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Previsdo de articulagio

linhas de energia (redes de alta e 3. Atraso na execugdo do contrato. prévia com concessiondrias para definigio
baixa tensdo) telecomunicagdes e de solucBes de remanejamento.

RC043 Gestdo contratual saneamento, tubulagoes. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Adogdo de~prowdenC|as
tempestivas para remog&o ou
remanejamento das interferéncias
identificadas, visando assegurar a
continuidade da execugdo da obra."
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Alteragdo de custos/prazos;

administrativa que impega ou na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Paralisagdo dos servigos. PREVENTIVO: Previsio de analise juridica
impossibilite a contratada de e servigos prévia e monitoramento de riscos legais
executar suas obrigacSes durante a execugdo contratual.

RC044 Gestdo contratual | contratuais. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar ATENUANTE: Suspens&o ou readequagdo
da execugdo contratual e adogdo das
medidas legais cabiveis para recomposigdo
do equilibrio e continuidade do objeto."

Detecgdo de condigBes geoldgicas Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais; . N

que ensejem a alteragdo da solugdo na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo; ?REYENTIVO: PTEV'SBO de ASOIT‘;OAeS

das fundagdes previstas. e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. técnicas alternativas e contingéncias no
planejamento da obra.

RC045 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Reviséo d~o projeto e.do
cronograma, com adogdo das medidas
contratuais cabiveis para recomposigdo do
equilibrio e prorrogagdo de prazos, quando
necessario.

Ocorréncia de agdes trabalhistas, Podera ocorrer aumento dos 1. Passivos trabalhistas; PREVENTIVO: Previs3o de clausulas

previdenciarias ou passivos custos indiretos e 2. Aumento de custos da contratada. contratuais de responsabilidade e

decorrentes da gestdo de pessoal da comprometimento da comprovaco periédica de encargos
N contratada ou de subcontratadas. continuidade da execugdo ) . . trabalhistas.

RC046 Gestdo contratual contratual. Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Adogio das medidas
contratuais e legais cabiveis para mitigagdo
de passivos e recomposi¢do de eventuais
impactos financeiros.

Existéncia de interferéncias ndo Podera ocorrer paralisagdo da 1. Paralisag&o da obra;

identificadas previamente, tais como obra, alteragdo do projeto, atraso 2. Necessidade de remanejamento de PREVENTIVO: Compatibilizagio prévia dos

redes de agua, esgoto, drenagem, na execugdo e aumento dos custos. interferéncias; projetos com levantamentos em campo.

} energia elétrica, telecomunicagdes, 3. Revisdo do projeto. ) ) - ATENUANTE: Remanejamento das

RC047 Gestdo contratual gésou ?utras infralestruturas Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar interferéncias e revisdo do projeto, com

subterrdneas ou aéreas. reprogramacdo do cronograma e adogdo

das medidas contratuais cabiveis.

Inconsisténcias ou insuficiéncia dos Podera ocorrer necessidade de 1. Revisdo dos projetos;

levantamentos topograficos, revisdo do projeto, alteragdo das 2. Alterag@o das solugdes de PREVENTIVO: Previsdo de estudos

hidrolégicos, geotécnicos, cadastrais | solugdes executivas, atraso na engenharia; complementares e verificagdo técnica das

ou demais estudos técnicos execugdo e acréscimo dos custos 3. Atraso na execugdo dos servios. informacdes de base do projeto.

RC048 Gestdo contratual utilizados na elaboragio do projeto. da obra. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Readequagdo do projeto e do
cronograma de execugdo, com adogdo das
medidas contratuais cabiveis para corregdo
dos impactos.

Como a contratagdo sera por SRP e Podera ocorrer incompatibilidade 1. Revisdo ou adequagdo da solugdo

as localidades serdo definidas entre a tipologia padronizada da de engenharia; PREVENTIVO: Estabelecer critérios para
posteriormente, as condigdes reais ponte e as condigGes reais do local 2. Alteragdo dos projetos e/ou verificagdo da compatibilidade da tipologia
de largura do curso d’agua, especificagdes técnicas; padronizada com as condi¢des reais de
geometria, cotas, se¢do hidraulica e 3. Atraso na execugdo dos servigos. cada local, prevendo a realizagdo dos
implantagcdo podem exigir solugdo levantamentos necessarios antes da

RC049 Gestdo contratual d|fer(ente da tipologia padronizada Contratada 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar elaboraggo do Proljeto Execut~|vo.

prevista no orcamento. ATENUANTE: Revisar a solugdo de
engenharia e promover as adequagdes
necessarias nos projetos, especificacdes e
quantitativos, com reprogramacdo das
atividades e adogdo das medidas
contratuais cabiveis.
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Etapa de

Contratacdo

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC FEFF1B07
Proc 59580.000472/2026-79-e

Plano de Tratamento

Os estudos executivos podem Poderdo ocorrer condigdes 1. Necessidade de alteragdo da N
. e ~ Lo . - . - ~ e PREVENTIVO: Prever a realizagdo de
identificar vazdes, niveis de cheia, hidraulicas e hidroldgicas solugdo estrutural e/ou hidraulica da o ) L.
. ~ . . N . ~ estudos hidraulicos e hidrolégicos
velocidades, erosdo ou necessidade superiores as premissas da solugdo ponte; "
- . . - . . especificos para cada local antes da
de vdo livre superiores aos referencial 2. Revisdo do Projeto Executivo; o i )
. - . consolidagdo do Projeto Executivo, com
considerados inicialmente, exigindo 3. Aumento dos custos da obra; o . -
~ ~ ~ . critérios para revisdo da solugdo quando os
alteragdo de vdo, cota da 4. Atraso na execugdo dos servigos. smet trad
" = . . ) . arametros encontrados superarem as
RCO50 Gestdo contratual superestrutura, fundagdes, Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar P . L. P
~ . premissas referenciais.
protegBes de margens ou demais ) . .
ATENUANTE: Revisar o Projeto Executivo e
elementos da ponte. )
adequar os elementos estruturais e
hidraulicos necessarios, avaliando os
impactos nos custos e no cronograma e
adotando as medidas contratuais cabiveis."
Como o orgamento é elaborado Podera ocorrer variagdo 1. Necessidade de adequacgdo da
antes da definigdo de cada local, os significativa dos quantitativos e planilha orgamentaria e dos X
e . . ~ - PREVENTIVO: Prever, no planejamento da
levantamentos topogréficos, servigos apds elaboragdo do quantitativos; N o
. o . R . ~ contratagdo, a realizagdo de levantamentos
sondagens e estudos hidrolégicos Projeto Executivo 2. Necessidade de celebragdo de
S L A e estudos complementares para cada local,
podem resultar em quantitativos de termo aditivo, quando cabivel; N N
~ bem como procedimento de conferéncia e
fundagdes, concreto, aco, 3. Aumento dos custos da obra. L . L
validagdo dos quantitativos antes do inicio
terraplenagem, acessos, transporte e d .
" ; N . - a execugdo.
RCO51 Gestdo contratual outros servigos diferentes dos Contratada 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar N T
. ATENUANTE: Adequar os quantitativos e a
referenciais. N o N
planilha orgamentaria, revisar o
planejamento da execugdo e, quando
cabivel, formalizar as alteragdes contratuais
necessarias, observados os limites e
requisitos legais aplicaveis."
Dependendo das condigdes locais e Podera ocorrer necessidade de 1. Aumento dos custos de execugdo;
do periodo de execugdo, podem ser obras provisérias para execugdo 2. Atraso no cronograma de execugdo;
necessarias estruturas e servigos em curso d’agua 3. Necessidade de adequagio dos PREVENTIVO: Prever, na elaboragao do
provisérios para viabilizar a métodos construtivos. Projeto Executivo e no planejamento da
construgio da ponte dentro ou execugdo, a avaliagdo dos métodos
junto a0 curso d’agua. construtivos e das possiveis estruturas
provisdrias necessdrias a execugdo segura
RC052 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar da ponte.
ATENUANTE: Avaliar tecnicamente a
solugdo, adequar o método construtivo e
reprogramar as atividades, adotando as
medidas contratuais cabiveis quanto a
eventuais impactos em custos e prazos."
As condi¢des de nivel d’agua, vazdo, Podera ocorrer ensecadeira, 1. Aumento dos custos de execugdo;
profundidade e geometria do leito bombeamento e execugdo dentro 2. Atraso no cronograma de execug&o; PREVENTIVO: Definir, no Projeto Executivo
podem exigir ensecadeiras, do rio 3. Paralisagédo dos servigos. e no planejamento da obra, os métodos
bombeamento ou esgotamento, construtivos e as medidas necessarias para
desvio temporario do curso d’agua, execuggo das fundacées e demais
plataformas de trabalho e outras elementos em condig8es de seguranca,
intervencdes provisorias para considerando a necessidade potencial de
RCO53 Gestio contratual | @xecugdo segura das fundacdes, Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ensecamento, bombeamento ou desvio
encontros e demais elementos da temporario.
ponte. ATENUANTE: Implementar a solugdo
técnica adequada, reprogramar as
atividades afetadas e adotar as medidas
contratuais cabiveis para tratamento dos
impactos decorrentes."
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RC054

Etapa de
Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

A execugdo da obra depende da
elaboragdo e aprovagdo do Projeto
Executivo de cada ponte. Revisdes,
complementagdes ou atraso na
aprovagdo podem comprometer a
mobilizagdo, o cronograma e o inicio
efetivo dos servigos.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer atraso na
elaboragdo, analise ou aprovagdo
do Projeto Executivo

Consequéncia (Ocasionando)

dos servigos;

2. Atraso no cronograma de execugdo;
3. Necessidade de reprogramagdo do

1. Atraso na mobilizagdo e no inicio

cronograma fisico-financeiro.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Compartilhado

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

2- Pequeno

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Baixo

Resposta - Tipo de
Tratamento

Mitigar

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Definir previamente os
requisitos técnicos, documentos
necessarios, responsaveis e prazos para
elaboragdo e aprovagédo do Projeto
Executivo, bem como estabelecer rotina de
acompanhamento de sua tramitagdo.
ATENUANTE: Promover a cobranga e
regularizagdo das pendéncias, priorizar as
analises necessarias e reprogramar o
cronograma fisico-financeiro, adotando as
medidas administrativas e contratuais
cabiveis."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No| Gustavo Talge Ferreira

Lotagdo: [82/GRD
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No| Davi Brito dos Santos Lotagdo: |82/GRD/UEP
No| Francisco Rogeanio Campos de Almeida Lotagdo: [82/GRD/UIP
No|Eduardo de Castro Ferreira Filho Lotagdo: [82/GRD/UPS
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: 00/01/1900
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024 (processo n2
59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do Relatério de Auditoria
n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2 59500.002345/2022-23-e) que
em 31 de dezembro de 2024
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